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Auditoria ao processo de orgamentagdo - Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P. (ICA)

SINTESE DE RESULTADOS

A auditoria junto do Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP (ICA) consistiu na analise do processo de elaboragao
e apresentacdo da proposta de orgamento e na avaliagdo dos mecanismos de monitorizacdo e de revisdo da
execucdo orgcamental e de prestacdo de contas. Esta ac¢do incidiu essencialmente no ano de 2012, tendo a
despesa global realizada, neste ano, atingido os M€ (milhGes de euros) 12,1.

1. Principais conclusoes

A.Sobreorcamentacdo da despesa de M€ 2,5 em 2012 e da receita prevista para 2013 de M€ 14,8 (taxa de
exibicdo aos operadores de televisdo por subscri¢do ndo garantida);

B.Ndo aplicagdo em 2012 e 2013 do orgamento base zero, embora tenham sido elaborados os documentos
exigidos e seguida a tramitagdo do processo orgamental;

C. Plano de atividades (PA) de 2012 ndo permite aferir o correto alinhamento da despesa prevista com os
objetivos organizacionais do ICA;

D.IncorregBes nos procedimentos contabilisticos de registo dos encargos plurianuais (divergéncia de M€ 5,8 por
ndo atualizagdo de registos) e no classificador da despesa (em especial na contabilizagdo dos apoios financeiros
publicos concedidos);

E. Incoeréncias ao nivel do funcionamento do servico e existéncia de deficiéncias nos sistemas de controlo
interno e de presta¢do de contas.
2. Principais recomendacgdes a/s entidade/s auditada/s

A. Promover a melhoria do processo orgamental através: da orgamentagao ajustada aos objetivos operacionais;
da adocdo da orgamentagdo base zero; e do cumprimento das regras e procedimentos orgamentais;

B. Reformular a contabilizagdo dos apoios financeiros, por forma a adequa-la a tipologia da despesa que lhe é
inerente;

C. Atualizar as aplicagdes informaticas para uma resposta eficaz e eficiente, adequar a estrutura organica as
competéncias do servigo e otimizar os recursos humanos afetos ao funcionamento;

D. Melhorar o sistema de controlo interno e de prestacdo de contas.

(Relatério n.2 2163/2013, homologado, por S. Ex.2 Secretario de Estado Adjunto e do Or¢camento, em 2014-
10-24).




