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1.  LINSaSy iUl oen?

O presente documento constitui a autoavaliacdo do desempenho da IGF do ano4le 201
elaborado em cumprimento do aft.15.° da Lei n.° 6@/2007, de 28/dez e dos objebs
definidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao (QUAR).

A autoavaliacdo € elaborada com base nos resultados, encontsméstes suportados em
sistemas de informacé&desenhadospara assegurar um bom controlo interpa@le modo a
responder as neasidades de apoio ao SIADAP 1, 2 e 3.

a. Instituicao

A orgénica da IGF consta do Decreéd n.° 96/2012, de 23/absendo umservigo de controlo
estratégico da administracdo financeira do Estado, compreendendo o controlo da legalidade e
a auditoria financeira e de gestdo, bem como a avaliagdo de servigos e organismos, atividades
e programas, além de prestar apoio técnico espleradoaos membros do Governo

O ambito subjetivo da sua atuacdo, sendo transversal a toda a Administracdo Publica, vem
sendo reforgadmos ultimos anospodendo sintetizasse nos seguintes grupos de entidades
abrangidas pelo espectro de atuagéo da IGF:

1 Todas as entidades do setor publico administrativo, incluindo autarquias locais,
entidades equiparadas e demais formas de organizacao territorial autarquica

1 Setor empresarial do Estadd.ecal;

1 Setor privado e cooperativo, quando sujeitos de relacbesndemas ou
tributarias, com o Estado ou com a Unido Europeia quando se mostre
indispenséavel ao controlo indireto de quaisquer entidades abrangidas pela sua
acao.

No ano de 204, a semelhanga do que vem acontecendo nos ultimos aaesstiuse a um

aumento de competéncias e inerentes funcdes atribuidas a esta insgp@b Dos
instrumentos legais quem 2014 alargaram as fun¢des da IGF destacamos os seguintes:

9 DecretoLei n.° 155/2014, de 21 de outubro: cria a Whstituicdo Financeira de
Desenvlvimento, S.A., e aprova 0s respetivos estatutos, atribuindo o seu controlo
regular a IGF;

9 DecretoeLei n.° 137/2014, de 12 de setembro: Atribui responsabilidades de certificacéo
a IGE no modelo de governacdo dos fundos europeus estruturais e de invdstimen
para o periodo de 2012020;
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INSPEC ADGERAL DE FINAMCAS

1 Lein.° 35/2014, de 20 de junho: Atribui competéncias a IGF em matéria do Cédigo do
Trabalho (at® 4°, n° 2, do anexo aquela Lei)

1 DecretoLei n.° 55/2014, de 9 de abril: Cria 0 Fundo para a Sustentabilidade Sistémica
do Se¢or Energético e atribui & 1G& responsabilidade dassegurar o permanente
acompanhamentodaquele fundodevendo, designadamente, proceder: a auditorias,
inspecdes e outras acdes de controlo a atividade do FSSSE, incluindo uma auditoria
anual a sua gestdo, bem como a acdes de inspecédo junto das entidades financiadas
pelo FSSSE;

1 Portaria n.° 53/2014, de 3 dearco: atribui a IGF a fiscalizacdo do cumprimento dos
termos e tramitacdo do parecer prévio vinculativo dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Financas e da Administracdo Publica tlatosate
aquisicao de servigps

9 Portaria n.° 48/2014, d 26 de fevereiro: Atribui a IGF a fiscalizacdo do cumprimento
dos termos e tramitacdo do procedimento prévio de recrutamento de trabalhadores
em situacdo de requalificagéo, previsto no artigo 24.° da Lei n.° 80/2013, de 28 de
novembro;

1 Resolugdo do CM n1%/2014, de 24 de fevereiro: Designha a IGF como o organismo de
auditoria independente a que alude o artigo 30.° do Regulamento (UE) n.° 1288/2013,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de 2013 (cria as agéncias
nacionais para a gestdo d@rograma ErasmuBlusem Portugal);

9 Portaria n.° 44A/2014, de 20 de fevereiro: Os atos praticados no ambito do sorteio
"Fatura da Sorte" sdo acompanhados por um auditor independente cddstpor um
representante da IGF.

Em sintese, as atribuicdes e qmeténcias legalmente atribuidas a IGF recondusena 7
principais Funcdes:

Controlo Financeiro Estratégico

Autoridade de Auditoria

Apoio Técnico Especializado

Supervisao

Certificacdo dos Fundos FEAGA e FEADER

Avaliacdo de Entidades, Servicos e Prograpudmicos

Cooperacéo Internacional

No exercicio dessas funcoes, a IGF eamt

Visaocg acrescentar valor a gestao publica.
Valores- inovacéo, integridade e fiabilidade.
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Modelo de gestdo- Misto', hierarquizado para a estrutura administrativa
(suporte a n8sao) e matricial para as areas de misséo.

b. Sinopse dos principais resultados de 2014 (custo-eficacia)

Os resultados da atuacdo da IGF em46mhquadramse numa conjuntura que nao dite
significativamente da de 201¥om efeito, os compromissasternacionais assumidos pelo
Estado, em particular a necessidade de consolidacdo orgamental em situacdo de emergéncia
financeira, continuaram a influenciar a orientagdo desta inspggial para a execucao
prioritaria de pedidos determinado por varios mmbros do Governo, em especial do
Ministério das Financas.

Tal como em 203, o ano de 20140i marcado pela constante preocupagdo da IGF na
conducdo de acdes que privilegiassem a obtencdo de resultados com efeitos e impactos
orcamentais e que concorressemarp a efetividade dapoliticas publicas relacionadas com a
consolidacado das finangas publicas.

Tal preocupacgdo encontige indexada na meta dodicador 1 - cobertura do controlo
financeiro- correspondente ao universo controlado em milhdes de euros @@réncia auma
percentagem da despascorrente primaria, que em 201F 2 A S &a i A Y67BH34, SY ac
conforme Relatério do OrcamentaEstadd e na meta ddndicador 4- indice de resultado

do valor para o cliente que representa a mensuracao do valor fioaino, do conhecimento

gerado e das solucBes apresentadmss membros dautela, destinatarios primarios dos

outputs edeliveryda IGF.

A eficacia ds produtos da IGFé aferidana Otica de compromisso QUAfIa utilidade

potencial dos recursos publicos gascom esta InspecaGeral.

laaAYZ SY (GSN¥y2a RS STSAi2a FAYIFIYOSANRA 3ISNIF
detetados por esta inspeca® S NJ7,18 dec imposto em faltae31,% de outros valores

NB O dzLJS NI O $15,58 deSlespesayfriedulareou com potencial de poupanca de recursos

publicos.

! Portaria n.° 174/2012, de 29 de maio.
? Relatorio doOrgcamento do Estado para 2014, Fls, 90.
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. 31,96
por cadae aplicadc :

na IGF, detetamo: de outros valores recuperaveis

45,58¢€

de outras despesas irregulares e
poupancas futuras

Uma analise comparativa, permiteds comprovar s impactos da atividadga |IGFem diversos

dominios,nos anos de 2013 e 2014

Impactos quantitativos da atividade da IGF

Execucgdo OrcamentaldalGF ( Mi | h»es Q) 2013 2014
1. Execucdo do Orgcamento de Funcionamento 10,45 9,64
2. Execugdo do Orgamento de Investimento 0,22 0,25
|l mpactos Quantitativos da Atividade

1. Imposto em falta 135,08 47,28
la. Imposto por corre¢cd es a matéria coletavel (10%) 6,61 | 21,91
2. Coimas 0,18 0,03
3. Despesas irregulares com pessoal (suscetiveis de recuperacéo) 26,95 3,24
4. Outras despesas irregulares (suscetiveis de recuperagéo) 0,17 | 152,40
5. Comparticipacdes financeiras irregulares 27,62 6,86
6. Impacto financeiro do controlo em Fundos da EU 88,35 | 108,13
7. Reducao de encargos em obrigacdes de servigo publico 0,00 7,22
8. Participacéo de infracdes financeiras e criminais 64,75 | 23,97
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10. Regularizagdo e recuperagéo de dividas 0,00 6,16
11. N&o cobrancga de receitas devidas 4,85 0,14
OQutros Resultados Quantitativos da
1. Poupangas futuras e outras 25,24 | 396,30
2. Outras despesas irregulares (ndo recuperaveis) 233,96 29,35
3. Valores em incumprimento da Unidade de Tesouraria 0,32 4,27
4. Nao relevagédo contabilistica de valores 45,91 9,50
Relacédo Resultados / Recursos Financeiros (na Atividade da IGF)
1. Imposto em falta e coimas / Execucdo Orcamental da IGF 13,58 7,18
2. Outros valores recuperaveis / Execucdo Orcamental da IGF 20,36 | 31,96
3. Despesa irregular e poupancas/Exec Orgcamental da IGF 29,23 | 45,58
4. Resultado / Execugao Orgamental da IGF 63,17 84,73
Numero de Agdes Concluidas
Acdes de controlo 252 236
Acdes de avaliagéo 4 7
Acdes de apoio técnico especializado 235 169
Exames diversos 193 164
TOTAL de acdes (controlo e outras) 684 576

c. Reforco da atividade em areas relevantes para as politicas
publicas

O reforco da atividade em &reas relevantds entre os varios dominios de intervencéo da IGF,
pode ser observado paHistribuicdo global do esforgo de controlo e pelpacidadeafeta as
acdes que envolveram mais recursos de inspecdo no ano diec@fifosemostra a seguir.

a. Distribuicdo da capacidade operacional por areas relevantes

A afetacdo do pessoal inspetivo aos diversos dominios de intervencdo medida em Dias Uteis
Inspetor (DUI) foi a seguinte:

9/64


file:///C:/Dados/IGF/A_GERAL/A1_PLANO/RA2014/MapasRA2014/RA2014%20-%20Matriz_de_Efeitos_Financeiros_por_AnoQUAR.xls%23RANGE!_ftn1

IMSPECACIGERAL DE FINAMCAS

Autoavaliacao 204

Resultados QUA
(1 de janeiro a 31 de dezembro 2)1

Controlo Financeiro da Administragéo Direta do Estaé
Subvengdes e Apoios do Estade

Controlo Fin Servigos e Fundos Auténomos e Seguranga Séci
Auditoria Orcamental

Controlo de Programas Orgamenta|

Controlo na Administragéo Local Autarquica

Controlo Financeiro do Setor Empresarial Loc#

Controlo Financeiro do Setor Empresarial do Est3

Controlo da Administragéo Tr|butar|
Controlo dos Fundos Comunltano
Interlocuc&o Nacional da Comissao Europ
Coordenar os Controlos Namona

Controlo da Organizacao e da Gestdo de RH na Adm P
Controlo de Sistemas de Informag
Avaliat;éo

Supervisao

Apoio Técnico Especializad

AcBes de Cooperagad

Planeamento e Gestéo de Competenm
Atividades Instrumentais de Mlssa

Acdes de Natureza Investigatdria e Disciplin

.

Controlo das Parcerias Publico-Privadas (PP =-

Distribuicdo da Capacidade Operacional
(em dias uteis de inspetorDUI)

0

1000

2000 3000 4000 5000

6000

Tendo subjacente outra perspetiva de analiseufiura organizacionala IGF, construida ao
longo de quase 85anos de existéncia, enconts® muito enraizada em métodos e

procedimentos especificos quassociam2
dirigentes.

aal

& SO\ AN F I

S NE

R2a&

A qualificacdo e competéncia regpda para o desempenho da missdo da IGF, controlo

estratégico e avaliacdo da Administracdo Financeira do Estado, exige que 0s seus outputs
espelhem as representacdes de eficacia, eficiéncia e qualidade que caraterizam a producédo

desta Inspecéadseral.
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b. Agcdes que envolveram mais recursos de inspecao no ano

Destacamos as seguintes a¢des que envolveram mais recursos de inspecao:

Nome A¢® DUIs
Auditoria para certificagdo das contas do IF&Rercicio financeiro de 2013 783,5
Superviséo interna e sistemds informagdo das SGPS e SGlI 405
X Comissao Parlamentar de Inquérito a Tragédia de CamdPatido de auditoria 391,5
ENVGC Auditoria a Qualidade de Gestao desde 2002 264,5
CNSA Apoio Juridico 222
Auditoria as sitiacdesde acumulagdo de pensdda CGA com o exdoiode fungbes 219,55
publicas- Verificacdes cruzada

Auditoria ao ISE&mbito previsional e estratégico no perimetro IPL 219,5
Avaliagdo da sustentabilidade do Instituto da Vinha e do Vinho 205,5
Avaliacdo do programa porta 6&rrendamento Jovem 202
Auditoria a tributacéo das empresas fornecedoras de bens e servigcos a Hospitais 199
Auditoria ao sistema de controlo da atividade de comércio de ouro usado 199
Auditoria ao sistema de controlo e de contabilizacéo dasitastributarias 186
administradas pela AdimistracaoTributaria

Auditoria a divida em execucéo fiscal dos grandes devedores 184,5
Inspecédo extraordinaria ao M. Portimdo e a empresa municipal PortifRIS 181
Auditoria ao sistema de controlo dos valodesl.Mod.40IRGinstituicées decrédito e 179,5
sodedadesfinanceiras

Estudos, informag8es, pareceres, denlncias e exposi¢des na area da Administrac 178,5
Central Estado

Auditoria de gestdo aos Servicos de Financas 178
SIPARTgerir e manter a basde dados 175
Auditoria ao Sistema de Informacéo Contabilistico do CHLNorte (SAP) 168
Auditoria ao sistema de controlo dos contribuintes estratégicos da area de interve 167
da DF de Ligia

Auditoria ao Sistema de Controlo dos Entrepostos Fiscais 162
Cumprimento do art.° 67.° do RJAEL 161,5
Auditoria aos sistemas de controlo teeneficios fiscais de isencao tributaria em sed: 158,5
de ISPE

Auditoria a Direcadseral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas 158
Elaboracdo do programa de trabalpara o controlo da LCPA e preparacéo das acd 155,5
Auditoria tematica aos sistemas de gestdo e controlo do QRERNER 155
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Nome A¢® DUls
Auditoria ao sistema de controlo das aquisi¢des intracomunitarias de meios de 153
transporte

Auditoria ao Servigo de Finandasboa 2 153
Auditoria ao projeto CTEAquisi¢éo de Licenciamento (Alert P1) 138,5
Auditoria Interna ng hospitais EPE 137,5
Auditoria ao sistema de informac&o financeira e bancaria utilizado pela AT 136,5
Controlo do endividamento e da situacfisanceira- Municipio de Ansido 136,5
Auditoria ao Cofre da Previdéncia dos Funcionérios e Agentes do Estado 134
Auditoria nos termos do n°4 do art® 62° da LEstituto Nacional Medicina Legal 133,5
Ciéncias Forenses

Cooperagédo com a IGF de Marro¢eojeto de geminacao com Franca) 129
Auditoria ao Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas 129
Analise ao Célculo de compensacdes Tarifarias na area metropolitana de Lisboa. 128
Controlo do regime dos compromissos e dos pagamentos em atMsnicipio de 126,5
Figueira da Foz

Supervisao da atividade de controlo sobre operagdes do QRENER / Fundo de 124
Coeséo

Revisdo das metodologias de controlo dos Fundos Agricolas 123
Auditoria ao Municipio de Torres VedraSontratagdo Publica@rbanismo 1215
Auditoria ao cumprimento dos principios e regras orcament&®R 118,5
Assessoria aos gabinetes do §IFB 118
RAMPedidos de utilizagdo do emgstimosa € ~ m-durogimoratorios 117,5
Subvencdes publicasrecolhade dados elivulgacao 117
Auditoria ao sistema de prescrigdo e conferéncia de faturagdo de MCDT 116
Exploragéo do sistema de informacéo de auditorias SiAudit 115
Auditoria ao sistema de controlo a aplicacdo do-fata do IVA 114,5
Cartografia de risco sectoriab SCI 114
Monitorizagao da obrigacao de publicitacdo das subvengfes publieas® 64/2013 113,5
(2013)

Recolha déados sobr&encimentos e Desempenho 113
Auditoria a Fundacao ISCTE 111,5
Auditoria ao Municipio de Santiago do Cacétontratagad?iblica e Urbanismo 111
Programa anual de auditorias para 2e#ecdo Regional de Agricultura e Pescas L' 108
Auditoria ao sistema de emissao de certiddes e certificagbes da situacao dos SP 107
Controlo do endividamento e da situacao financeikdunicipio de Espinho 104
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Nome A¢® DUIs
Controlo do endividamento e da situagéo financeikunicipio de Vizela 101
FCEPTG Servigos de telex e outros (exercicios de 2008 e 2009) 100,5
Auditoria a estabelecimentos de ensino supegadnstituto Politécnico do Porto 100

d. Participacédo dos dirigentes e trabalhadores na elaboracéo
da autoavaliacéao da IGF

A elaboracdo da autoavaliagdo da IGF é parte integrante do processo de elaboracdo do
Relatério de Atividades da IGF que é amplamente participado ao longegiaistes etapas:

T Reunido inicial de dirigentes, ondgio transmitidas pela Direcdo Superior, as
orientacBes com base nos resultadasekecucdo da atividade;

1 Construcao do relatério de atividades a partir da informacé@o obtida nos diversos
sistemasde infamacdode suporte ao controlo da atividade, validada pela Direcdo
Intermédia;

1 Reunido da Direcdo Superior paraaliagdode conteidos nos diversos componentes
do Relat6rio de Atividades;

1 Elaboracdo da Autoavaliacdo da IGF com base na versdo finalestaates
documentos quesustentamo Relatério de Atividades.

Deste modo, a construcdo do documento de autoavaliagdo da IGF assenta num processo
levado a cabo pela Dire¢éo Intermédia e Direcdo Superior com base nos dados residentes nos
sistemas de suporte a gée da atividade.
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—————————
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2.v! !l wAaYimwSadzZ G R2 4

A IGF tem como objetivos

Estratégicos

Eficacia Criar valor para o cliente contribuindo para a economia, eficiéncia e eficacia
na obtencgéo das receitas e na realizacdo das despesas publicas

Eficiéncia Aumentar a produtividade através da otimizacao e valorizacao de re¢cursos
humanos

Qualidade Apostar na qualidade dos produtos da IGF

Operacionais

— Eficacia Aumentar o esforco de controlo (1) e Criar valor para o cliente (2)

— Eficiéncia Incrementar a produtividade média nos produtos de controlo (3)

— Qualidade Alcan¢ar uma qualidade média de referéncia (4)
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a. Grau de cumprimento dos objetivos operacionais

A IGF concretizou todos os objetivos de eficacia, eficiencia e quziidmeese propds
junto da Ministra de Estado e das Finangaem um grau de realizacdo global de 131%, apesar
da saida de 10 trabalhadores durante o aRoramsuperadasas metasdefinidasem todos os
indicadorescom excecdo do nimero 3 (numero de ac¢des de controlo e avaliacao realjzadas)
como se pode observar no quadro seguinte:

Medicgéo total do QUAF 131,00%

EFICACIA (Ponderagéo 55%) 139,96%

O1. Aumentar o esfor¢co do 134,72%

controlo (70%)

Indicadores Resultad| Meta para 2014 Resultados Valor Peso Realizagdo Realizagao

os de 2014 critico (ponto (Nivel
2013 médio) Critico)

Ind 1. Cobertura do controlo 9,51% 7,00% - 9,00% 12,28% 10,80% 50%  153,56% 113,74%

financeiro (Universo controlado
em milh8es de euros)

Ind 2. Cobertura de servigos 6,64% 4,00% - 6,50% 6,85% 9,38% 25%  130,52% 96,68%
controlados em gestéo de RH (N
de servigos controlados/N.° total
de servigos sujeitos (467))

Ind 3. Numero de agGes de 256 220 - 260 243 356 25%  101,25% 75,00%
controlo e avaliacao realizadas
0O2. Criar valor para o cliente (30 152,19%
Indicadores Resultad| Meta para 2014 Resultados Valor Peso Realizagdo Realizagao
os de 2014 critico (ponto (Nivel
2013 médio) Critico)
Ind 4. indice de Resultado [(40%)| 1544 970 - 1220 1666,5 1500 100% 152,19% 112,73%

ValorFinanceiro)+(30%
Conhecimento Gerado)+(30%
Solugbes Apresentadas)]
EFICIENCIA (Ponderagéo 25%) 130,21%

03. Incrementar a produtividade 130,21%
média nos produtos de controlo €
avaliacao (100%)

Indicadores Resultad| Meta para 2014 Resultados Valor Peso Realizacdo Realizagdo
os de 2014 critico (ponto (Nivel
2013 médio) Critico)
Ind 5. Nimero de produtos de 1,44 1,00 - 1,35 1,53 1,75 100% 130,21% 96,45%
controlo / Unidade Equivalente
Inspetor
QUALIDADE (Ponderagéo 20%) 107,36%
O4. Alcangar uma qualidade de 107,36%
referéncia (100%)
Indicadores Resultad| Meta para 2014 Resultados Valor Peso Realizagdo Realizagao
os de 2014 critico (ponto (Nivel
2013 médio) Critico)
Ind 6. Total de pontos obtidos na| 7,62 7,51 - 7,59 7,7 9,49 50%  101,99% 75,55%

acdes de controlo / Namero de
produtos de controlo concluidos

Ind 7. Namero de horas de 7920,5 6300 - 7100 7553 8875 50%  112,73% 83,50%
qualificacéo e formacgéo
asseguradas
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b. Comparacdo com o ano anterior (evolucéo)

Indicadores Tipo Resultados Resultados Variacéo
em 2013 em 2014 2014/ 2013

Ind 1.Cobertura do controlo financeiro (Universo 9,51% 12,28% 2,77
controlado em milhdes de euros)
Ind 2. Cobertura de servigos controlados em gestéo 6,64% 6,85% 0,21
RH (N.° de servigos controlados/N.° total de servigos
sujeitos (467)) 3

\@©
Ind 3.NUmero de a¢Ges de controlo e avaliacdo 2 256 243 -13
realizadas u
Ind 4. indice de Resultado [(40% Valor Financeiro)+( 1544 1666,5 123
Conhecimento Gerado)+(30% Solug¢des Apresentada
Ind 5. Numero de produtos de controlo / Unidade - 1,44 1,53 0,09
Equivalentenspetor = 2

L «@
Ind 6. Total de pontos obtidos nas ages de controlo| 2 7,62 7,7 0,08
Numero de produtos de controlo concluidos 3
Ind 7. Nimero de horas de qualificagéo e formagédo | S 7920,5 7553 -368
asseguradas (04

A evolucao global dos resultadpsrmite destacaos seguintes aspetos:

1 Melhoria daprodutividade, assinalada pela evolugao d®imero de produtos de controlo /
' YARF RS 9l dza Stde 4y44 Para ¥,530Este ndcio mostean média,quantas
auditorias produz um inspetor por ano. Tre#@a de um indicador com muito
significado porque compara os trabalhos relevantes com todos o0s inspetores
disponiveis no ano;

1 Aceficaciada agédo da IGF néo foi afetada pela saida dos 10 trabalhadorastedara
ano. Este efeito aparece no nimero de auditorias realizadd8) mas ndo afetou o
indice de Resultagocomo se pode observar na medicdo da eficacia que atingiu
139,96%

A andlise do quadro comparativo de indicadores é apresentada na alinea sequiateizada
por natureza dosnesmos

% AUnidade Equivalente Inspetaé 0 niimero médio de dias Uteis anuais de um inspetor.
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c. Comentarios aos resultados do desempenho

Comentamse a seguir os resultados do desempenho de42@in a situacdo de cada objetivo
no final do ano, a proximidade do nivel critico de cada indicador e a comparacao aam o
anterior.

1) Eficacia
Quanto aoindicador 1-/ 2 0 SNIidzNF R2 O2y iNRBft 2 FAYILYOSANER
o intervalo de meta estimado, apesar de extremamente ambiciatgsmto o seu referencial de
andlise- despesa corrente primaride a €67.8734, conforme Relatério do Orcamento de

Estadd, foi superadpcom um grau de realizacdo de 153/&ém relacdo ao ponto médio do
intervalo da meta

Esteresultadoderiva sobretudo daficacia das a¢des desenvolvidesflexo das orientacdes
operacionais seguas no sentido do seu reforgeem que seja possivestimar a partidenem

0 nimero nemo impacto do valor financeiro das corre¢des/irregularidages se venham a
detetar, mas em que a andlise de risco e a seletividade das acbes com enfoque nos resultados
constituem a aposta estratégica no plano das a¢des a desenvolver pela IGF.

Note-se que, elativamente ao ano anterior, este indicador teve uma evolucdo positiva de
2,77% apesar do ciclo econémico dificil subjacentedas fortes restricdes orcamentais
conhecidas.

Relativamente aondicador 2- Cobertura de servicos controlados em gestao de RH (N.°
de servicos controlados/N.° total de servicos sujeitos (46a gorrespondente objetivo
teve um grau de realizacdo de 130%h2nedido em relagdo aponto médiodo intervalode
compromiss@ara o0 ano

A variacdopositiva de 0,2% verificada, relativamente ao ano antericdemonstra a
redefinicdo de analise de risco e a alocacdo de recursos nestas areas, em detrimento de outras
de modo a compensar a reducdo de RH, procurando assim inverter, ainda que tenuamente,
uma tendéncia regressiva que se vem sentido desde 2009 no niumero de servigos controlados
em RH.

No que concerne amdicador 3¢ Numero de acdes de controlo e avaliag@alizadaso
respetivo objetivofoi cumprido com 23 acdes de controlo e avaliagdo realizadesn um

* Relatério do Orcamento do Estado para 208Is90.
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nivel de realizacdo de 101,25% medido em relacdopanto médio do intervalo de
COmMpromisso para 0 ano

N&o obstanteessa realizacao, o resultado destdicador situase ao nivel de 2009 (241 a¢bes
de controlo).

Comparativamente com 0 ano anterior, apresenta uma variagégativade -13 acOesde
controlo, que se justifica pelsaida de 10 trabalhadores da IGF, durante o ano.

Relativamente aoindicador 4¢ Indice de Resultado4Q% Valor Financeiro3q%

Conhecimento GeradoB% Soluctes Apresentada<ljo objetivo tinha uma meta
previstano intervalode 970 a 120 pontos foram alcancado4 666,5pontos sendo assim o
objetivo superadocom um nivel d realizacdo de 152,19%, medido em relagdopeanto

médio do intervalo de compromisso para 0 ano

Comparativamente ao ano anterior, verifisa um incremento dé23pontos, que se justifica,
sobretudo,pelo éxito @ criteriosa sele¢do daagbesevidenciads peloselevados resultados
financeiros alcancados e o elevado valor acrescentado, em termos de medidas propostas e de
conhecimento geradgara as entidades audidas e para o cliente (Ministdas Financas).

2) Eficiéncia
Relativamente aondicador 5¢ Numero de produtos de controlo/Unidade Equivalente
Inspetor verificase que o respetivo objetivo fol superadEsteindicador significaque
foram, em média, concluidaso ano (remetidos pela IGF para despach®g produtos de
controlo/avaliagdopor inspeor, aferido pelaunidade de medida d210 dias Uteidnspetor,
superandese a meta estabelecidao intervalo entre 1,0 e 1,3produtos/inspetor O nivel de
realizacdo foi de 130,21%nedido em relacdo aponto médio do intervalo de compromisso
para 0 ano

Note-se que estes produtos de controlo e avaliagdo n&o incluem as simples verificagcbes
pontuaisde muito curta duracd® os processos de contraordenaci@staurados as SGPS e
que constituem uma fatia significativa da intervencdo da IGF. N&o se intiumbém os
produtos resultantes do apoio técnico e instrumentais a missao.

Relativamente ao ano anterior, verifise uma variacdo positiva de 0,09ue demonstra o
esforco operacional da |G sentido da eficiéncia.

3) Qualidade

Relativamente adndicador 6¢ Total de pontos obtidos nas acdes de controlo / NUmero
de produtos de controlo concluidg@a meta estabelecidao intervalode 7,51 a 7,5%oi
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SPECADGERAL DE FINAMCAS

superach, com um resultado alcancado médie 77 pontos obtido através dasistema de
afericdo da qualidadadotado na IGF commaescala de 0 a 10 pontps supervisionado pelo
Comité de Qualidade da IGF

Esteresultadoconstitui um nivel de realizacdo de 101,99 relativamente ao ponto médio dos
limites de compromisscsituando-se dentro dos parametros de altaigéncia da qualidade dos
produtos da IGF colocado pelo Comité de Qualidade na sua analise e sancionado pela Dire¢do
Superior da IGF.

Relativamente ao ano anteriorpeesenta uma variagcdo positiva de 8,® que evidenciaa
manutencédo e estabilidade dedevadospadrdes de qualidadexigidos pela IGF, bem como a
sua gradual mas exigente progressiva melhoria.

Quanto aoindicador 7¢ Numero de horas de qualificacdo e formacdo asseguraalas
meta do respetivo objetivéoi superad, comum resultado de7553 horas de formagaoce um
nivel de realizagdo de 112,73% relativamente ao ponto médio do intervalo de compromisso

Foram executada84 acdes de formacéo, haven@@0 participacdes em acdes de formacg@o

de autoformagé&o. Concretizarase, em média44,96 hoasde formacédo e autoformacgapor

cada trabalhadorda IGE sendo certo que por razdes que se prendem com a necessaria
reducdo de custos e com o aproveitamento do krmyw dos inspetores da IGF, a parte da
formacéo externa foi residual.

Relativamente ao ananterior, apresenta uma variacdo negativa3#d horas, o que encontra
justificacdo na contencdo orgcamental conhecida

d. Analise agregada de resultados

O resultado global do Quar20% dos respetivos objetivos operacionais foi positivo como se
observa no quadro seguinte:

RESULTADO GLOBAL DO QUAR2014

Medicéo total do QUAR 131,000
O1. Aumentar o esfor¢o do controlo (70%) 134,72%
O2. Criar valor para cliente (30%) 152,1%

03. Incrementar a produtividade média nos produtos de contro 130,226
avaliacao (100%)

0O4. Alcancar uma qualidade de referéncia (100%) 107,360
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Da aplicacdalas ponderacBesos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidadsulta a
medicao global d nivel derealizacdalo QUARIe 131,004

A autoavaliacdo do desempenho demonstra um bom desempenho, com a superagéo de todos
0s trés objetivos opel@onais, com maior expressao relativa dos mais relevantes, os quais
foram concebidos e aprovados numa base incremental e com um rigoroso grau de ambicao
das metas face ao historico.

Bom desempenho sustentado também por uma evolugéo positiva e signifinasu@sultados
dos indicadores do QUAR com histérico em comparagdo com os resubibmhncados entre
2008 e 2014como se observa no quadro evolutivo dos indicadores

Observamos resultados histdricos consistentes com o desempenho que tem vindo a ser
demonstrado e comrealizagBes incrementais obtigdaatravés de ganhos de eficacia e
qualidade.

Em 2014 a semelhanca do verificado em anos anteriores, realizacoes da IGF sao
superiores as refletidas em termos de eficacia do Qld/gual, com base em critérios
objetivos e previamente definidos, ndo contempla toda a producdo desenvolvida no dominio

de Apoio Técnico Especializado a Tutela ou agées com consumo de DUIS com fraca expresséo
no contexto de agdes de controlo, que repretsen um total de326 acoes.
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A avaliacdo de desempenho da IGF deve ter em conta alguns condicionantes de natureza
organica e de contexto, que embora tenham sido resolvidos tiveram efeitos nos resultados
obtidos, nomeadamente, 0s constrangimentos associaaograu de cobertura de camtlo, o
reajustamento da atidade prevista no plano face a solicitagbes dos membros do Governo ao
longo do ano e outras causas de desvio ao plano de atividades.

a. Grau de cobertura de controlo

Da analise da evolugao dos resultados da atividade da IGHItimoss seis anos, evidenciados

no quadro seguinte, verifiege uma consisténcia generalizada dos mesmos, fruto dos elevados
padrées de qualidade e experiéncia do seu corpo inspetivo. Contudo, o grau de cobertura do
controlo financeiro deve ainda ser inonentado de modo a assegurar a cobertura adequada
do universo controlavel. A IGF tem superado esta condicionante através da utilizagdo de
metodologias de analise de risco que lhe permitem utilizar os seus recursos em areas
selecionadas de maior risco, maseqgimporta aprofundar em termos da observancia do
principio da suficiéncia de controlo em todas as areas de risco a nivel nacional.

Tipo Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ind 1. Cobertura do controlo financeiro (Univers n.a. 5% 11,76% 8,87% 9,03% 9,51% 12,28%
controladoem milhGes de euros)

Ind 2. Cobertura de servicos controlados em n.a. 22,7% 13,49% 9,42% 9,64% 6,64% 6,85%
gestdo de RH (N.° de servigos controlados/N.°
total de servicos sujeitos (467))

Eficacia

Ind 3. Numero de acGes @entrolo e avaliacdo 239 241 275 243 234 256 243
realizadas

Ind 4. indice de Resultado [(40% Valor 1195,24 1275,8 1902,8 1037 1480,4 1544 1666,5
Financeiro)+(30% Conhecimento Gerado)+(309

Solucdes Apresentadas)] em pontos

Ind 5.NUmero de produtos de controlo / Unidade¢ 1,58 1,48 1,82 1,67 1,33 1,44 1,53
Equivalente Inspetor

Efick
éncia

Ind 6. Total de pontos obtidos nas ac¢des de 6,93 7,45 7,59 7,58 7,59 7,62 7,7
controlo / Nimero de produtos de controlo

concluidos

Ind 7. NUmerale horas de qualificagéo e n.a. n.a. n.a. 8883 10437 7920,5 7553
formacgéo asseguradas

Qualidade
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Os atrasos na obtencdo da informacdo essencial a execucao das acdes, em especial nas de
maior risco, constitui um dos constrangimentos que se repercute no graurdprimento dos
calendarios das acdes.

Também o alargamento das atribuicdes da IGF e a saida, em grande namero, de inspetores e
de dirigentes altamente qualificados e experientes, ndo compensada pela reposicdo de
recursos, tem constituido um fator critip@ra assegurar a sustentabilidade da intervencao da
IGF e a propria abrangéncia nacional que o exercicio das suas atribui¢cdes exige.

Neste contexto, sdo de destacar 0s seguintes constrangimentos concretos:

i Saida da organizacdo, em termos liquidos, de 4Bathadores no ano de 2014, que
representam uma diminuig&o de 5,6% dos recursos humanos

T Dificuldade na reposicdo de recursos humanos, no imediato, dada a singularidade das
funcdes que exigem maturidade e experiéncia.

b. Reajustamento da atividade por solicitagdo do Governo

Considerando que normalmente a IGF executa um grande namero de ac¢des solicitadas pelo
Governo, nao inicialmente previstas no seu plano de atividadesjtavelmente surgem ao
longo doanodesvios entre a atividade operacional planeadaexecutada.

De entre essas a¢cfes com impacto na execucdo do plano de atividades dast@Eamos as
seguintes:

1 Enquadramento contabilistico da Fundac¢édo D. Luis-urdacédo publica de direito
privado

1 Propostas de nomeacdo e de fixacdo de remuneracdo fiseais Unicos de
SFA/institutos publicos

1 Regime financeiro e contabilistico aplicavel & Fundacdo Robinson

1 Proposta de alteracéo da LeP 62/2007, de 10/set (RIIES)

1 Analise do relatério de auditoria externa e relatérios anuais do FU do IPCA (2011 a
mai/2013)

1 Controlo da contribuicdo do Estado no ambito do Programa E. Escola (FCM)

1 Pedido do municipio de Elvas sobre a possibilidade de efetuar transferéncias para
fundacdes em 2014

1 Anadlise pedido de excecdo a reducdo de apoios financeiros da CGD a Fundacao
Cdturgest

1 Proposta de normativo para aproveitamento de beneficios obtidos em viagens em
servigo

1 Analise ao relatério e contas de 2013 da FCCB

1 Analise ao relatério e contas de 2013 da Fundacdo Casa da Musica
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1 Projetos de DL de adequacéo dos estatutos das &uies CCB, Museu do Douro e

Cba Parque a LQF

Avaliagéo das fundacdes IRSESESS (SEAP)

Projeto de DL que aprova o Codigo das Associa¢cdes Mutualistas

Andlise dos documentos de prestacdo de contas de 2013 da ERSAR, IP

Avaliacdo do cumprimento das obrigagdsobre transferéncias de municipios para

fundacdesLOE2013

1 Projeto de DL (aprova regime de determinacdo do preco anormalmente baixo e de
liberacédo de caucdes)

1 Comisséo de Reforma da Lei de Enquadramento Or¢canmergptesentantedalGF

1 Analise dorelatério de auditoria externa a Universidade do Minho (out/2009 a
out/2013)

1 Projetos de DL Estatutos Fundagdes CCB, Museu do Douro e Cba Parque (nova versao)

1 Analise sumaria do relatorio e contas de 2012 e plano de atividades e or¢gamento de
2014Univ. Poto

1 Proposta de Lei sobre disponibilizagcdo e utilizacdo de plataformas eletronicas
contratagéo publica

1 Projeto de DL que altera o Estatuto das IPSS

1 Analise da resposta da ACT a recomendacdes de auditoria ao cumprimento da LCPA

1 Controlo da contribuicdo do t&slo no ambito do Programa e.Escclgpedido de
opinido técnicg SEAO)

1 Auditoria a Direcédseral do Territoério LCPA (Despacho SEAO de 9/dez/2014)

1 Inspecdo extraordinaria ao Municipio de Portim&o e a empresa Portimdo Urbis, EEM

= =4 -4

c. Outras causas

As incumbéncias extraplano de atividades referidas no ponto anterior eanerrem para 0s
desvios do planificado para 2Ql@&crescem todas as participacdes, exposicdes e denuncias dos
cidadaos, cujgomplexidade elimensdoassumem uma aleatoriedade coesite na execucdo

do plano da IGFEendodificil de estimar em nimeros absolutos no momento de elaboracéo do
plano.

Estas solicitagdes implicam um reajustamento permanente dos RH face as tarefas e atividades
previstas executar e aquelas cujo risco, erargd identificado, importa oportunamente
acompanhar e controlar, prejudicando, necessariamente a desejavel calendarizacdo e
concretizacao das ac¢Oes previstas executar no plano de atividades.

Importa sublinhar que este é um circunstancialisme géo se vefica apenas em 201gendo
uma constante ao longo dos anos e ao qual a IGF ndo pode deixar de se ajustar e de dar
resposta.
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Acrescem as circunstancias referidas, os condicionalismos de planeamento inerentes ao facto
de ser elevada a rotatividade de inspegs nos Ultimos anosEsse também ndo € um facto
novo. E constante o elevadaimero de inspetores da IGF (superior a 70) que se encontram
em exercicio de cargos de alta direcdo noutros servigos/organismos da Administracdo Publica
ou organismos Internaci@is. Também € relevante a rotatividade desses inspetores
envolvendo um amero significativo que regressam desses cargos para a IGF ou que desta se
deslocam para o0 seu exercicio nos diferentes servicos e organiéhasto acresceu, ainda

que em menor niume, a saida de RH para aposentacdo, o que, conjugado com aquela
rotatividade origina interrupgcfes e substituicdo de recursos nas auditorias em curso, com
todas as dificuldades que tal origina no desenvolvimento e concluséo dos trabalhos.

S&o0 todos estes aotivos que estdo na base dos desvios execucdo dos projetogue
seguidamente enunciamos:

DESVIOBA EXECUCA®@B PROJETOS

Tipo Cod Projeto DUS DUS Desvio Insp (%) Justificacdode desvios
Prj Insp Insp
Exec PA
C 2 Controlo orcamental Art 62° da 899 1278 -29,66 Necessidade de
Lei doEnquadramento reafetacdo prioritaria de
Orcamental e LCPA recursos humanos ¢
outros projetos e saidas
por motivo de
aposentagéo
C 10 Coordenagdo com a Comissao 1945 190 2,37
Europeia
C 12 Controlo Fundos Estruturais 2232,5 1632 36,73 O atraso no lancamentc
Autoridade de Auditoria 2007 do periodo de
2013 programacao 2012020

(projeto 194) permitiu
libertar recursos para
antecipar e aprofundar

as auditorias
preparatorias do
encerramento do

periodo 20072013
(projeto 12), para além
de terem surgido areas
de risco ndo previstas |
que foi necessaria

mitigar.

C 20 Controlo da intervencdo da 596 978 -39,06 Afetacdo de recursos i
administracéo tributaria e tarefas inadiaveis
avaliacdo da competitividade e noutros projetos
justica do sistema tributario

C 26 Controlo da sustentabilidade da 776,5 819 -5,19

atividade empresarial local e da
participacdes locais e dos
interesses patrimoniais dos
gestores
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Tipo Cod Projeto DUS DUS Desvio Insp (%) Justificacdode desvios
Prj Insp Insp
Exec PA
C 31 Controlo de grupos empresariai:  509,5 470 8,40
publicos e de grandgmojetos
publicos
C 35 Controlo financeiro das PPP e 646,5 1003 -35,54 Afetac8o de recursos i
outros contratos de concessao tarefas inadiaveis
da area do SEE noutros projetos
C 39 Controlo dos sistemas de 1189 1170 1,62
combate ao incumprimento,
fraude e evaséo tributarios
C 54 Controlo e avaliagaddo 786 979 -19,71
desempenho operacional dos
Servi¢os e organismos da
Administracdo Tributaria
C 57 Controlo e avaliagcdo daespesa 8955 1190 -24,75 Afetacdo de recursos i
em Tecnologias e Sistemas de tarefas inadiaveis
Informacgéo da AP noutros projetos
C 70 Acao investigatoria e disciplinar 0 10 -100,00 N&o houvepedidos de
e tratamento de queixas, intervencgéo disciplinar
participacdes e denuncias a IGF
C 74 Controlo financeiro dos auxilios  233,5 496 -52,92 Desvios de recurso:
publicos- Administracéo Central para outros projetos
do Estado (189 e 156) e diminuigac
de inspetores
(@3 88 Controlo financeiro da 820 1621 -49,41 Desvios de recurso:
AdministracadcCentral do Estado para outros projetos
em dominios transversais (189 e 156) e diminuigac
de inspetores
C 92 Controlo da sustentabilidade do 76,5 470 -83,72 Afetacdo de recursos i
SEE tarefas inadiaveis
noutros projetos
C 109 Controlo de areas criticas da 4 0 NA
receita e despesa autarquica
C 137 Controlo do FEAGA e FEABER 1035 983 5,29
Organismo de Certificagéo
C 152 Controlo das indemnizagdes 6025 471 27,92 Realizacdo de uma aca
compensatorias concedidas par ndo prevista, solicitade
a prestacdo de SIG/SIEG e de pela Senhora Secretari
outrosapoios financeiros de Estado do Tesouro.
C 154 Pareceres as contas e outros 566 561 0,89
controlos especificos relativos a
entidades de natureza
empresarial
C 157 Reducdo da despesa em areas 209 640 -67,34 Necessidade de
sociais Administracéo Central reafetacdo prioritaria de
do Estado recursos humanos ¢
outros projetos esaida
dum recuso humano
para exercicio de
funcdes fora da IGF
C 159 Controlo da Gestéo e da 623,5 753 -17,20 Afetacdo de recursos i

Racionalizacdo dos Recursos
Humanos das AdministracBes
Publicas

tarefas inadiaveis
noutros projetos
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Tipo Cod Projeto DUS DUS Desvio Insp (%) Justificacdode desvios
Prj Insp Insp
Exec PA
C 169 Controlo da aplicagdo das 329,5 476 -30,78 Afetacdo de recursos i
orientacdes estratégicas para a: tarefas inadiaveis
EP noutros projetos
C 170 Controlo do sistema 406 310 30,97 Afetacdo de recursos i
remuneratério dos efetivos da tarefas inadidveimeste
Administracéo Central do Estad projeto
C 172 Tutela das AL e entidades 133 0 NA Houve necessidade de
equiparadas reformular alguns
relatérios de ispecdes
transitados da eXxGAL.
C 173 Controlo do Urbanismo na 536,5 925 -42,00 Afetacdo de recursos i
Administra¢é@o Local Autarquiea tarefas inadiaveis
Lisboa e Sul noutros projetos
C 175 Acompanhamentalo sistema de 217 159 36,48 Realizacdo de varia
controlo de compromissos e acOes ndo previstas, n
pagamentos em atraso sequéncia de pedidos
dos Gabinetes, emr
conjugacdo com a na
realizacdo de outras
acOes (face a afetaca
de recursos para a!
acoessolicitadas).
C 177 Monitorizacdo do programa de 6755 675 0,07
ajustamento econémico
financeiro da Regido Autonoma
da Madeira
C 178 Acompanhamento do 5 130 -96,15 Afetacdo de recursos i
memorando de entendimento tarefas inadiaveis
com a Regido Auténoma dos noutros projetos
Acores
C 180 Controlo do endividamento e d: 11225 890 26,12
situagdo financeira da
Administracéo Local Autarquiea
Norte e Centro
C 181 Controlo da execugédo do PAEL 220 1480 -85,14 Afetacdo de recursos i
tarefas inadiaveis
noutros projetos
C 182 Controlo do endividamentoeda 683,5 590 15,85
situagédo financeira na
Administracé@o Local Autarquiea
Lisboa e Sul
C 183 Controlo dos recursos humanos 327,5 707 -53,68 Este desvio negativo
na Administracéo Local em conjunto com O
Autarquica- Lisboa e Sul verificado nos projetos
173 e 186, esta
justificado em grande
medida pelo desvio
positivo verificado nos
projetos 172 e 179.
C 184 Controlo dos recursos humanos 250,5 720 -65,21 Afetacdo de recursos i
na Administracdo Local tarefas inadiaveis
Autarquica- Norte e Centro noutros projetos
C 185 Controlo do Urbanismo na 439 730 -39,86 Afetagdo de recursos i

Administracéo Local Autarquiea
Norte e Centro

tarefas inadiaveis
noutros projetos
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Tipo Cod Projeto DUS DUS Desvio Insp (%) Justificacdode desvios
Prj Insp Insp
Exec PA
C 186 Controlo daContratagdo Publica 911 1176 -22,53 Afetacdo de recursos i
na Administragéo Local tarefas inadiaveis
Autarquica- Lisboa e Sul noutros projetos
C 187 Controlo da Contratacdo Public: 492 730 -32,60 Afetac8o de recursos i
na Administracéo Local tarefas inadiaveis
Autérquica- Norte e Centro noutros projetos
C 189 Controlo financeiro das 540 425 27,06 Pedidos extra  do
fundacdes (LQH_ei n° 24/2012, Gabinete do SEAP.
de 9/jul)
C 194 Controlo Fundos Estruturais 226 738 -69,38 O atraso no langamentc
Autoridade de Auditoria 2014 do periodo de
2020 programacao 2012020
(projeto 194)
inviabilizou a realizagac
de diversas auditorias
que estavam previstas
Os recursos nac
utilizados neste projeto
permitiram reforcar o
projeto 12.
C 195 Controlo da€ntidades 0 45 -100,00
Associativas Intermunicipais
C 196 Controlo das Freguesias 0,5 45 -98,89 Afetacdo de recursos i
tarefas inadiaveis
noutros projetos
C 197 Intervengdes em areas derisco  309,5 520 -40,48 Necessidade de
Administracao Central do Estad reafetacdo prioritaria de
recursos humanos ¢
outros projetos
SPV 33 Superviséo e controlo tributario 841 936 -10,15
das SGPS e SGlI
AV 134 Avaliacdo das intervencgdes e 458 325 40,92 Recurso vindo de outrc
entidades publicas value for projeto
money, qualidade e pertinéncia
ATE 116 Apoio Técnico Especializado 3 0 NA
ParticipagGes em Jdris,
Comissbes, Grupos de Trabalhc
e Outros
ATE 117 Apoio Técnico Especializado 218,55 5 4270,00
Conselho Coordenador do SCI
(Presidente)
ATE 118 Apoio Técnico Especializado 0 10 -100,00
Conselho Coordenador da
Avaliacéo de Servigos
ATE 119 Apoio Técnico Especializado 72 229 -68,56
Fundos Comunitarios
ATE 120 Apoio Técnico Especializado 5 0 NA
Qutros apoios
ATE 122 Apoio técnicaespecializade 282 75 276,00
Conselho Nacional de Supervisi
de Auditoria
ATE 140 Apoio Técnico Especializado 16,5 60 -72,50

Conselho de Prevencao da
Corrupgéo
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Tipo Cod Projeto DUS DUS Desvio Insp (%) Justificacdode desvios
Prj Insp Insp
Exec PA

ATE 142 Apoio Técnico especializado 0,5 130 -99,62
Recursos Humanos da AP

ATE 153 Apoio técnico especializado no 43 36 19,44
dominio tributario

ATE 156 Apoio Técnico Especializado 301 95 216,84
Administracéo Central do Estad

ATE 158 Apoio Técnico Especializado 17 0 NA
Autarquico

ATE 161 Apoio Técnico Especializado 178 30 493,33
Tecnologias de Informagéo

ATE 162 Apoio Técnico Especializado 151 163 -7,36
Protecéo dos Interesses
Financeiros da EU

ATE 163 Apoio técnico Especializado 12915 696 85,56
Sector Empresarial do Estado

ATE 164 Apoio Técnic@specializadq 158,5 61 159,84
SEL e gestores locais

ATE 165 Apoio Técnico Especializado no 6,5 40 -83,75
dominio da Avaliagédo

ATE 166 Apoio Técnico Especializado 22 216 -89,81
Juridico

ATE 168 Apoio Técnico Especializado 333,5 100 233,50
Gabinete ddnspetorGeral de
Financas

ATE 179 Apoio Técnico Especializado 2047,5 1386 47,73
Tutela Administrativa das
Autarquias Locais

ATE 192 Criacdo das bases institucionais 0 10 -100,00
para a sustentabilidade das
financas publicas

ATE 193 Apoio Técnico Especializado 36,5 50 -27,00
CNC e Comité de Normalizagéc
Contabilistico Publico

ATE 199 Apoio Técnico Especializado 96 0 NA
Autarquias (Norte e Centro)

ATE 200 Apoio Técnico Especializado 160,5 0 NA
Autarquias (Aspetos Financeirot

ATE 201 Apoio Técnico Especializado 53 0 NA
ACE (Assuntos Economico
financeiros e outros)

COO 64 Cooperacao e relacoes 113,5 39 191,03
institucionais

COO 171 Cooperagao e apoio técnico 41 30 36,67
especializado na UE e paises
limitrofes

AIM 60 Gestao de Conhecimento 1081 70 1444,29
Desenvolvimento de Capital
Humano

AIM 61 Planeamento, relato e avaliagac 457,5 722 -36,63
de desempenho

AIM 62 Prospetiva, Inovacdo, Boas 3225 144 123,96
préaticas e ihtelligence

AIM 99 Gestao de bases diados de 158,5 0 NA

suporte a gividade decontrolo
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INSPEC ADGERAL DE FINAMCAS

Tipo Cod Projeto DUS DUS Desvio Insp (%) Justificacdode desvios
Prj Insp Insp
Exec PA
AIM 99 Gestao de bases de dados de 83 0 NA
suporte a atividade de controlo
AIM 121 Sistemas e Tecnologias de 3195 345 -7,39
Informacéo da IGF
AIM 198 Compliance 0 210 -100,00
OGl 65 Organizacde Gestéo Internas 5105 210 143,10
NOTAS:

a) Os projetos 70118, 192, 195 €98, com zero DUI (Dias Uteis de Inspecdo) executados estdo
relacionados com adiamento de execugédo ou reajustamento de acbes prioritarias a executar;

b) Os projetos n°s 19& 201 sdo novos, foram criados em 2D& por isso ndo tém previsdo no plano
para esse ano;

c) O tempo aplicado em projetos de Apoio Técnico Especializado depende das solicitacdes do Governo,
sendode dificilplaneamento
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IGF

nP9 B2t dzeehy2u NGBt 2 RS wS O
A IGF propGse atingir os resultados identificados no QUAR tendo como pressupostos de

gestdo a disponibilidade estimada @#88NB OdzNA 2 & K dzYLL.GP2149 dérecursos S ¢
financeiros o que nao se veio a verificar

a. Evolucao nos Recursos humanos

A cgacidade de recursos humanos existente em4al inferior a previstacomo se observa
no mapa seguinte:

CAPACIDADE B PREVISTA E EXISTENTE EM 2014

COD Recursos Humanos Pontuacdo| QT RH Pontuacdo| QT RH Pontuagéo
Unitaria prevista Global existente  Global em
para Prev 2014 | 3ldez 2014
2014 2014
DS Dirigentes- Dire¢é@o superior 20 3 60 3 60
DI Dirigentes- Dire¢éo intermédia 16 9 144 10 160
IF/ICAE/TS Inspetores e Técnicos Superiores  12-16 141 1808 132 1692
INF Informética 9 3 27 3 27
CT Coordenador Técnico 9 1 9 1 9
AT Assistente Técnico 8 15 120 12 96
AO Assistente Operacional 5 6 30 7 85!
Totais 178 2198 168 2079
Diferenca (Previst&Real) -10 -119

Entre a capacidade planeada e a disipel (em 31 de dezembro de 2Qlekiste uma diferenca
de 119 pontos, em resultado da diferenca negativa entre ingressos e saidas.
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IMSPECACIGERAL DE FINAMCAS

Evolucéo do Nimero de Efetivos

2002

Regime Geral
Inspectores e Tec Superiores

2003
2004 5005
2006
2007
20082009 919 Dirigent
Irigentes
2011 5015 g

Apesar da reducdo do orcamento de funcionamentausto globaldo dia util de inspecéo,

considerando o orgcamento de funcionamento executado, teve um aumento ligeiro passando
deHy bZem@@Bpara30314 S Y4 HAM

CUSTOS UNITARIOS EM DIADETINSPEGCAO

Descricao 2013 2014

Execugéo orcamental de funcionamento (. 10 06137¢€ 9636 578

DUI Reais disponiveis no ano (B) 35650 31789
CGDU(A/B) HY b2 303,1n

A reducdo do émero de efetivos acresce que o absentismo represenidi8l dias de

auséncia, correspondendo, na sua maioria, a faltas por motivo de doenca do préprio ou de
familiar.

Comparando o absentismo verificado em 2@1642dias) com 204 (1581dias), observamos
um decréscimo dé1 dias, o que representa uma evolucde 4,4% para 49, considerando
qgue o numero de efetivos reduzam 10 unidades de um ano para o outro

Por outro lado, a qualificacdo dos RH implicou en¥201i total de7553horas, contemplando
1858,5horas de autoformacéde 5694,5horas de formacadO racio de horas por RH traduziu
se nuna diminuicdopassando d&4 horas em 203 para45em 204.
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b. Evoluc&o nos Recursos Financeiros

Como referido, a IGF estimou executar 0s objetivos, ao longo de 2014, com um wigaliae

funcionamento inicialno montantel LINR EAYI R2 RS ae€ MMIMI emMndpHcC

FLISYylFa ae pXpP® b2z Syillyiliz2r K2d@S ySOSaaiRI RS
SALISOALET y2 Y2ylGlyGdS RS eppp®ooc 2 yN@St RE
pagamento da renda dasdtalacbes da IGF do ano de 2014, pelo que a dotagdo corrigida

LI aa2dz I &aSNJ RS -semtaxbuersalizacioogbbalier 890kt % R 2

Se considerarmos a dotacgdo inicial, sem considerar aquele reforco, ainda assim, a execugao
2 Nel YSy il f)situaseayoges dessy dptacio.

A gestéo financeira deste orcamento foi, durante o ano de 2014, assegurada pela Secretaria
Geral do Ministério das Finangas.

ORCAMENTO PREVAISCORRIGIDO E EXECUTADO EM 2014

Orcamento de funcionamento: Orcamento Dotagéo Execugdo Realizagéo
aprovado corrigida (%)
para 2014 para 2014

Agrup. 01- Despesas com o pessoal 9.173.466 9.173.466  8.664.914 94,50
Agrup. 02.01 e 02.02Aquisicéo de bens e servicos 749.100 1.304.436 924.622 70,88
Agrup. 04¢ Transferéncias 18.190 18.190 13.343 78,39
Agrup. 07- Despesas de capital 64.074 64.074 33.694 52,59
Orgamento de investimento(1): 521.406 501.277 253.716 50,61

Total 10.526.236 11.061.443 9.890.289 89,41

Obs: (1) Detalhe do orgamento de investimento por medida/projeto no mapa 2

As verbas do orcamento de investimento da IGF tiveram origem no financiamento nacional
proveniente de receitas gerais do Estado e no financiamento comunitério proveniente de
fundos europeas.
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2a!t! 5h hwd4! a9bc¢h 59 Lbx9{c¢La9b¢h thw a95L5!

Designacéo dos Projetos Dotagao Dotagao Execucdo Realizacdo
inicial corrigida (%)
MEDIDA 001 106.358 86.229 57.512 66,70%
Projeto 3018 Racionalizacédo das infraestruturas informatic: 69.603 69.603 52.660 75,66%
de comunicacao e seguranga da IGF
Projeto 4054 Conservacdo das instalacbes e respet 10.000 0 0 0,00%
equipamento
Projeto 280 PRODERT no ambito do QREN/FEADHKRO;. 26.755 16.626 4.852 29,18%
apoio
MEDIDA 065 415048 415048 196.204 47,27%
Projeto 5791 Assisténcia Técnica ao PO Espaco Atlantico 60.108 60.108 55.676 92,63%
Projeto 9277 POATAT no ambito do QREN/FSE 101.537 101.537 51.465 50,6%%
Projeto 9276 POATAT no ambito do QREN/FEDER 157735 157735 66.470 42,14%
Projeto 9289(1) POPH - Qualificacdo dos Profissionais ¢ 10.009 10.009 0 0,00%
Administracéo Publica Central
Projeto 278 PRODERT no ambito do QREN/FEADER 85.69 85.659 22593 26,38%
521406 501277 253.716 50,61%
Obs: (1) No ano d2014néo foram abertas candidaturas para o projeto

O financiamento nacional com uma taxa de execugao de 66,70%, teve como objetivo principal
suportar as despesas com a aquisi¢cado de equipamento e software informético.

Enquanto os pagamentos no montarkeS € mdpc PHnan> RS FAYIFYOAFIYSyYy (2
proveniente de projetos comunitarios, com uma taxa de execucdo de 47,27%, serviu
essencialmente para suportar as despesas da IGF enquanto entidade publica responsavel pelo
controlo estratégico em Portufjano exercicio das funcbes de Autoridade de Auditoria do
QREN/QEC e de certificacdo de contas no ambito do PRODER.

O baixo nivel de execucéo financeira em 2014 resultou da contencédo na realiza¢do de despesa
publica que condicionou o normal funcionamentasdorojetos, impedindo o cumprimento das
metas e dos objetivos planeados.

A N A

' LIS&lF NJ RSadGS O2yaidN)ryaIAYSydaz2s || SESOdzenz2z R2 2N
com um grau de realizacao global de 51%, face a dotacédo corrigida.
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I O2 F ONIS &R tzR 2
| LINR 4 4 S Odz

A atividade operacional da IGF estéivelmenteorientadapela intengdo de contribuir para a
prossecucdo das politicas publicgse se relacionam com as suas atribuicG@ganicas,
designadamente ague pretendem resolver os problemas do défice e da divida plubtieevés
da economia de recursos, da eficiéncia dos servicos e da eficacia dos resultados:
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IMSPEC ADLGERAL DE FIRAMCAS

Com efeitg 0 impacto na Sociedade € visivel através dos resultaéestemunhados pelos
utilizadores dos produtos da IGFeeidenciadosios documentos que dédo forma ao Relatorio

de Atividadesorganizadoem torno dos seguintes focos estratégicos de afetagéo relativa de
recursosao longo do ano

Distribuicao do Esforco de Controlo (DUI)
por Foco Estratégico

Vinculag&o Legal ou determinagéo do Goverf¥@

Reducéo de Despesas com Pessp@

Reducédo de Despesas com Prestacdes Soﬁ a

Reducéo de Despesas de Consumo intermé 0

Redugdo da Despesa com Auxilios Publi 0

Combate a Fraude e Evaséo Fisé ¢

Controlo da Eficiéncia e Competitividade da Administracdo Tributafta
Melhoria da Gestéo de Recursos Humanos da{

Controlo do Endividamento Municipail

Supervisdo de SGP!

Racionalizagdo da Despesa com Investimento Pmi
Sustentabilidade do Setor Publico Empresari8
Reducéo dos Gastos com PPP, Concessdes e Outros Apoios P(#

Acompanhamento do controlo de compromissos e atraso nos pagamef#é

Monitorizagdo do Programa de Apoio & Economia Local (P
a2yAG2NAT F A2 LINBINI YE | 2dzadlYS

wS3Ap

Apoio Técnico Especializado na

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Outra forma de medir atilidade social da IGF pode ser a sua popularidade junto dos cidadaos
e empresas por exemplo o nimero de queixasisando outras entidades ou cidadaos,
recebidas através dos diversos canais de comunicpgétms a disposicdo pela |@&raeste
efeito (papel, eMail e Web) tem vindo a aumentar nos Gltimos anos:

2013 2014 Evolucao
Designacgéo

N° registos | N° registos | 2014/2013

Queixasrecebidas,com origem
em diversas entidades
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6. ! LINBOAlI eeh2 RI ljdz yi
LISt 2& dziAf ATl R2NBA

A IGF esta em desvantagem relativamente a outros servicos do Ministério das Financas na
apreciacdo da quantidade e qualidades seus produtogelos utilizadoresespecialmente
porque ninguém gosta de ser alvo de iniciativas de controlo. As entidades algetossa
atividade tenderao a questionar o trabalho efetuado.

Ainda assim, h& sinais abundantes de satisfacdo dos membros do Governo e de outros
destinatarios (entidades auditadas) relativamente aos produtos da intervencao da IGF, que se
manifestaram de nltiplas formas, das quais destacamos as seguintes:

a. Portugal é um dos Estados «com Melhor Reputacdo na
Execucao e Controle dos Fundos Europeus»

Fonte:http://www.portugal.gov.pt - 201402-18 As 12:53

a XPortugal € um dos Estados «com melhor reputacdo na execuc¢do e controle dos fundos
europeus», afirmou o Ministrddjunto e do Desenvolvimento Regional, Miguel Poiares
Maduro na conferéncia organizada pelo The Economist, intitulada «As perspetivas para o
crescimento econdémico e reformas», em Cascais, acrescentando que o Pais «nunca teve de
devolver fundos».

GX {2Y2a dzy R2a4 R2A&a gyAoOoz2a 9aidl R2a 9dzNPLISdz
''YANA2 9dzNB LISA I €

Nota: A Inspecé®eral de Finangas & primeia Autoridade de Auditoriaa beneficiar do
contrato de confiangca em todos os Programas Operacionais dos Fundos Estruturais.
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b. Presidente da Comissédo Europeia Durdo Barroso
refere contrato de confiangca em matéria de auditoria
dos fundos europeus como um dos pontos fortes de
Portugal na Unidao Europeia

Na Conferéncia "Portugal: Rumo ao crescimento e emprego. Fundos e Programas Europeus:
solidariedade ao servigco da economia portuguesa”, organizada pela Comissdo Europeia, e que
decorreu na Fundacdo Gulbenkiamn eLisboa, na presenca dos Senhores Presidente da
Republica, Primeirdinistro, Membros do Governo e oito membros da Comisséo Europeia, 0
Presidente da Comissao sublinhou na sua intervencdo que Portugal € um dos dois Unicos
Estadosmembros que dispbe de urmontrato de confianga com a Comissdo Europeia em
matéria de auditoria de fundos europeus e que este contrato constitui um dos pontos fortes
de Portugal na Unido Europeia.

O contrato de confianga foi celebrado entre a IGF e a Comissdo Europeia na sedaéncia
segunda avaliacdo externa efetuada pela Comissdo as Autoridades de Auditoria dos 28
Estadosnmembros.

Na primeira avaliagdo a IGF também havia obtido o contrato com dois outros Estados

membros, sendo a Unica Autoridade de Auditoria em toda a UE quevelt contrato de
confianga nas duas avaliagdes consecutivas.
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c. Unido Europeia/Brasil - Controladoria-Geral da Uni&o
(ODP/DIE/CGU)

From:Rodrigo Peres Ferreiradilto:rodrigo.p.ferreira@cgu.gov.br]

Sert: quintafeira, 25 de Setembro de 2014 19:14

To:Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

Cc:Jose Antonio Viegas Ribeiro; Mario Rui Tavares da Silva; Luis Manuel de Oliveira Metelo;
Leonardo Jorge Sales; Gilson Liborio de Oliveira Mendes

Subject:RES: [IGRRACHNE] Projeto Dialogos Setoriais: Unido Europeia/Brasil

Prezados Dr. Carlos Trigacheiro,
Diretor da Inspeca&eral de Financas (IGF),

Gostariamos de agradecer muitissimo pela excelente recepcdo que tivemos em nossa reuniao
sobre o uso do Arachne, no di&/09, na sede da IGF.

Encaminhamos em anexo uma apresentacdo sobre o Observatorio da Despesa Publica da
ControladoriaGeral da Unido (ODP/DIE/CGU), focada no monitoramento de compras publicas.

Reiterando nossa inteira disposicdo para contatos futurosBrasil, enviamothes nossos
melhores cumprimentos.

Respeitosamente,

Rodrigo Peres Ferreira

Observatdrio da Despesa Publg@DP

Diretoria de Pesquisas e Informacdes EstratégiCdk
Controladoria Geral da Unia&cGU

+55 61 2020 6816

Leonardo Jorg Sales

Observatorio da Despesa Publec@DP

Diretoria de Pesquisas e Informacdes Estratégi€dk
Controladoria Geral da UniaecGU

+55 61 2020 7393

Gilson Libério de O. Mendes

Diretor de Pesquisas e Informacdes EstratégiCd&
Controladoria Gefada Unido- CGU
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d. Comisséo Europeia - apuramento das contas anuais
do IFAP

From:Evelina.MARINOVA@ec.europa.eu

Sent:segundafeira, 17 de Margo de 2014 09:39

To:Jose Antonio Viegas Ribeiro

Cc:nspeccaeGeral de Finangas; Carlos Fernando Calhau Trigacheiro; Teresa Curto Silva
Subject:RE: PTOElearance of accounts FY2013_IFRRcesso n° 2014/137/N2/490

Estimados colegas,

Obrigada pela util informag&o. Também queria usar esta oportunidadeos agradecer pelo
todo o vosso trabalho e dedicacdo durante este apuramento das contas anuais do IFAP para o
ano 2013.

Uma boa semana a todos

EVELINA MARINOVA

External auditor

European Commission
DG Agriculture and Rural Development
Unit J.5¢ Anancial audit
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e. Cooperacédo no projeto de jumelage IGF Franca/IGF
Portugal e IGF Marrocos.

From: eric jausset [mailto:jausset@igf.finances.gov.ma]

Sent: sexta-feira, 26 de Setembro de 2014 16:33

To: eric jausset; Ana Fernandes; BEHEM Franck (formation); BERNARD Jeahouis (75); Claude Brechard; BROTONS
Adrienne; David BRUSSELLE; CAUSSE Beatrice; CHOUVELON Emmanuelle (75); Maria de Fatima Duarte Coelho;
Raphael Contamin; DALLE JearPierre IGA; DE ALMHEDA Fernando (95); DELTOURBECQ Laure; Alain DORISON,;
DUBOISFERNANDES Virginie (75)\irginie.dubois-fernandes@ddfip.finances.gouv.fr); pierre.duffe@noos.fr;
GUILLARME Francoise (75); HAUTIER Albanzeronique.hespel@igf.finances.gouv.fr, IENTILE Damien; JOCHUM Jean
Pierre; Philippe JURGENSEN; LAJOUMARD Daniele; LECHEVALIER Geobgejamin.lefort@dgfip.finances.gouv.fr;
LEGLISE MarieChristine (75); Marlene Fernandes; MAURIZOT Michel (75); MEISSIMILLY Annelise (75); Luis Manuel de
Oliveira Metelo; NACIRI Selma; Jose Antond Magalhaes Oliveira

Cc: Maria Isabel Castelao Silva; GISSLER Eric; José Maria Teixeira Leite Martins; Meryem Bettich

Subject: Fin du jumelage - au revoir et un grand merci

Pour des raisons de messagerie, je suis obligé de scinder ma liste de destinataires
Je vous renvoie donc mon message :

Bonjour,
Comme vous le savez, le jumelage avec I'|GF du Royaume du Maroc s'est clos par le séminaire
de cléture du 23 septembre 2014.

Ce jumelage a été, de l'avis de tous, un franc succés. Toutes les activités ont été réalisées,
dans un délai tres rapide (21 mois).

Monsieur I'Inspecteur général des finances du Royaume du Maroc, et tous les inspecteurs des
finances, ont loué la qualité des relations, des travaux et des productions qui ont été réalisées.

z

e

Je voulais donc encore une fois vous remercier pour l'investissement considérable que vous
avez consenti sur ce jumelage, ce qui a sans nul doute contribué a son succeés. De méme je
vous remercie pour les grandes qualités humaines dont vous avez fait preuve tout au long de
ces deux années qui nous ont permis de travailler dans d'excellentes conditions, tant
professionnelles que relationnelles.

Encore une fois un grand merci.
Cordialement

Eric JAUSSET ; Conseiller Résident de Jumelage auprés de I''GF du

Maroc "Renforcement des capacités institutionnelles,
organisationnelles et professionnelles de I'Inspection Générale des
Finances"

INSPECTION GENERALE DES FINANCES

Boulevard Mohammed V- Quartier des Ministéres - Chellah RABAT - MAROC
Tel : +212 (0)537.67.75.58 - Tel portable 1 +212 (0)653.85.89.16 Fax :
+212 (0)537.67.75.29 E - mail : jausset@igf.finances.gov.ma
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f. Financas detetam irregularidades de 26 milhdes nas

despesas com trabalhadores do Estado (Raquel Martins e
Raquel Almeida Correiai Jornal Publico - 03/07/2014 - 07:36)

a XA Inspeccadseral de Financas (IGF) detetou irregularidades no valor de 25,8
milhdes de euros no pagamento de salarios, suplementos, trabalho extraordinario e outros
beneficios a trabalhadores deervicos e organismos da administragéo central que foram alvo
de oito auditorias durante o ano passado. Estes dados fazem parte dos documentos que

acompanham a Conta Geral do Estado de 2013, ontem divulgada.

Entre as irregularidades identificadas, o montamais sigificativo esta relacionado coma

atualizacdo do suplemento por servico das forcas de seguranca que representou um
pagamento em excesso querndou os 13,6 milhfes de euraa 0s pagamentos em excesso

RS &dzLJ SYSy(2a NBYdzy SddvoliidoNdu2gée exchderdm of rirgites S NI Y

f SItAEAET FAOSYRSNIYY 2& ljdzFk iNRP YXEKpS& RS SdzNER:
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g. Secretario de Estado Adjunto e do Orgcamento - FAM

From:Hélder Reisnpailto:helder.reis@mf.gov.pt]

Sent:sextafeira, 29 de Agosto de 2014 18:19

To:teresa.costa@dgtf.pt; nelson.santos@dgtf.pt; Alexandre Virgilio Amado; Carla Mariadnio
Cc:Jaime Pereira Alvestsa.santos@dagtf.pt; Maria Isabel Castelao Silva

Subject:FAM- Agradecimento

Muito boa tarde

Apo6s um longo processo, esta semana foi publicada a Lei n.° 53/2014 de 25 de agosto. Com
publicacdo da lei termina uma fase do processo de recuperac¢ao financeira dos municipios.

Durante a preparacao deste diploma, contei com o vosso profissionalismo, saber e dedicagéo o
que permitiu que este processo tivesse chegado ao fim com sucesso exadera do
reconhecimento do vosso extraordinario trabalho.

Deste modo, hoje apenas vos escrevo para deixar aqui registado a minha gratiddo pelo
trabalho que realizaram e que nos orgulha a todos dos resultados conseguidos.

Demos mais um passo no sentide chminhar para melhorar a qualidade das financas publicas
do nosso pais.

Muito obrigado.

Com os melhores cumprimentos,

Helder Rei
Secretario de Estado

g GOVERNO DE
a PORTUGAL

SECRETARIO DE ESTADO ADJUNTO E
DO ORCAMENTD
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h. Instituto dos Transportes exige devolucdo de 2,8

milhdes de euros a 300 trabalhadores (Mariana Oliveira
Jornal APYb | i c-@817 dtuvalizadd As228:20%

AInspecédeGeral deFinancas detetou que suplemento pago durante seis anos nao

tinha base legal no quadro remuneratério em vigor.

a XO Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT) eatdotificar pelo menos 300

trabalhadores e efunciondrios, alguns dos quais ja reformados, exigihés que devolvam

uma parte do salario relativa a um suplemento remuneratério que diz ter sido pago
ilegalmente nos ultimos seis anos, uma reposicdo qaeptal, sera superior a 2,8 milhdes de

euros

h LSRAR2 RS RS@2ftdzen2 RSO2NNBE RS dzYl | dzRA (2 NJX
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres (IMTT), levada a cabo pela Inspeccéo

Geral de Financgas (IGF), em 2014ue resultou num relatério final datado de Setembro desse

ano.

Na sequéncia desta agdo, a IGF concluiu que n&o havia base legal para o pagamento do
suplemento, que deveria ter sido extinto desde Maio de 2007, quando o Programa de
Restruturacdo da Administcdo Central do Estado (PRACE) determinou o fim da DGV e a

0Nl yaAcen2 RS ljd2daS onn R2a aSdza FdzyOA2y+t NA2a LI
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I. Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro pela
elaboracao da informacao urgente

De:Conceigdo Cordoviifilto:conceicao.cordovil@mf.gov.pt]

Enviadasextafeira, 3 de Outubro de 2014 19:56

Para:Ana Cristina da Silva Ferreira

Cc:Filipa Menezes Alarcao

Assunto:FW: Despacho IG: Inf 1646/2014_Informacao sobre aquisi¢o viaturas para
ANPC/SGMAI (pedido SET)

Exma. Senhora,

Peco o favor de fazer chegar a Sra. Dra. Maria Isabel Casteldo Silva o agradecimento da Sra.
Secretéria de Estado do Tesouro pela elaboracdnfdemacao urgente em tao curto espacgo
de tempo.

Com os melhores cumprimentos,

CONCEICAO CORDOVIL
Adjunta

g GOVERNO DE
A PORTUGAL

Gabinete da Secretéria de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 881 68 OOFAX + 351 21 881 72 09

SECRETARIA DE ESTADO
DO TESOURO

www.portugal.gov.pt
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IMSPEC ADLGERAL DE FIRAMCAS

j. Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro - Novo
CPA | Decreto enviado para promulgacéo

From:Conceigdo Cordovihhilto:conceicao.cordovil@mf.gov.pt]
Sent:tergafeira, 1 de Julho de 2014 20:03

To:Maria Isabel Castelao Silva

Subject:RE: Novo CPA | Decreto enviado para promulgacao (importante)

Carissima Senhora Dra. Isabel Casteldo Silva,

Muito agradeco a sua resposta que reconhé&osentido e registo.

O propésito que tinha em mente com o mail anterior era o de permitir sinalizar algum aspeto
dos 2 projetos considerado de particular relevancia.

Com os melhores cumprimentos,

CONCEIQAO CORDO\
Adjunta

g GOVERNO DE
% PORTUGAL

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 881 68 00FAX + 351 21 881 72 09

www.portugal.gov.pt

SECRETARIA DE ESTADO
DO TESOURO

45/64


mailto:conceicao.cordovil@mf.gov.pt
http://www.portugal.gov.pt/

Autoavaliacao 204
|

Resultados QUA
(1 de janeiro a 31 de dezembro 2)1

VOUGERAL DE FIMAMCA

k. Gabinete do Secretario de Estado das Financas -
URGENTE - Pedido de andlise e emissédo de parecer

From:Rodrigo Balancho Jesusodrigo.balancho.jesus@mf.govpt

Date:Wed, 4 Jun 2014 08:45:14 +0100

To: Maria Isabel Castelao Silvisgbelsilva@igf.mifinancas.pf (sabelsilva@igf.min
financas.pt)<isabelsilva@igf.miimancas.p#

Subject:RE: URGENTPRedido de analise e essdo de parecer

Cara Dr2 Isabel Castelao Silva,

Venho agradecelhe o seu esfor¢co e dedicacdo pela rapida resposta a este pedido de Ultima
hora. Muito obrigado!

Rodrigo

RODRIGO BALANCHO JESUS

Adjunto
g GOVERNODE | sccermsoessmoo
7 PORTUGAL | wsmis

Gabinete do Secretéario de Estado das Finangas
Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 881 69 98FAX + 351 21 881 72 59

www.portugal.gov.pt
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|. Auditoria ja tinha alertado para problemas na rede

informatica dos tribunais (PUBLICO 10/09/2014 - 09:30
atualizado as 11:06)

Auditoria da Inspecc¢aGeral das Finangcas e documento feito pela equipa que

criou a plataforma informética alertaram a tutela para os problemas do Citius.

Muitas das falhas detetadas desde o arranque do novo nmjag&iario na plataforma
informatica Citius, que faz a gestdo dos processos judiciais, ja tinham sido referidas numa

auditoria da Inspecc¢a@Geral das Financgas (IGF).

A auditoria, citada pelo jornal i, concluiu que a Justica ndo tinha recursos humanosrcom u

G602y KSOAYSy (2 LINRBTFTdzyR2¢ R2 &aAadGsSyYls ljdzS +  LX
comunicacgdes era insuficienteestas conclusbes foram tiradas ainda antes de ser necessario

fazer a migragdo eletronica de mais de 3,2 milhdes de documentos e de 20 mithdéssd

processuais, como aconteceu com 0 novo mapa judiciario que arrancou a 1 de Setembro.
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—————————
INSPEC ADLGERAL DE FIMAMCAS

m.Direcdo-Geral do Orcamento 1 Procedimento
concursal

IGF -5 83675 110514

DG Urcaments

Exma Senhaora

Dr.2 Maria |sabel Ferreira da Silva
Inspetora-Geral do Ministeério das Finangas
Rua Angeling Vidal, 41

1199-00% Lisboa

ViRef. : 2013/65/52/83 N.% Proc. : P5094/2013
Data ¥/Aef. : 20 Dez. 13 Data Emissor : 9 5e1, 14

ASSUNTO: Agradecimenta

Ma sequéncia do procedimento concursal de selecio do Chefe de Divisdo de Wormalizagdo de
Processos e Planeamento do Gabinete de Cstudos do Processo Orgamental, da DGO, cumpre-me
prestar um recenhecimento publico ac apurade sentido de colaboracdo institucional e & notdvel
participagio do 5r. Inspetor de Finangas Dr. José Henrique Rodrigues Polaco, que muito contribuiram
para o célere deserwvolvimenta dos trabalhos do jori, sendo da mais elementar justica levar ao
conhecimento de V. Ex? o profissionalisme demonstrado pelo Sr. Dr. José Henrique Rodrigues
Palaco, manifestando, desta forma, o nosso agradecimento pessoal e institucional.

Com o5 melhores cumprimentos,

A Diretora-Geral

TR

Manuela Proenca
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n. Ministério da Administracdo Interna - Programa
Quadro SOLID

From: Ricardo Carrilhonfailto:ricardo.carrilho@dgai.mai.gov]pt
Sent:ter¢afeira, 11 de Marco de 2014 11:54

To:Joao Capela Borralho

Cc: Carlos Fernando Calhau Trigacheiro; Teresa Ribeiro; Raquel Poucochinho
Subject:Programa Quadro SOL{Reunido com a Comissdo Europeia referente as correcdes
financeiras aos PAs 2007 a 2010

Exmo. Sr. Dr. Jodo Borralho,

A titulo formal, cumprira transmitir a V.Exa., bem como a Inspec¢éo Geral de Finangas, o sincero
reconhecimento e agradecimento desta Dire¢&8eral de Administracdo Interna pela
cooperagdo e colaboracdo demonstradas pelo Dr. Jo&o Borralho na melhor defesa do Estado
Portugués na reunido ontem mantida com a Comisséo Europeia.

Tendose tratado de uma reunido que, todosperamos, deverd marcar o inicio de uma nova
fase na implementacdo do Programa Quadro em apreco, estou certo que tal ndo teria sido
possivel sem a preciosa ajuda de V.Exa., que uma vez mais cumpre agradecer.

Permanecendo a inteira disposicéo,

Com os melbres cumprimentos,

Ricardo Carrilho

Diretor da Area de Rela¢des Internacionais
DirecdeGeral Administracao Interna
Ministério da Administracao Interna

Av. D. Carlos |, 134249104 LisboaPortugal
Tel.: + (351) 21 394 71 00

Fax: + (351) 21 390 92 64

E-mail: ricardo.carrilho@dgai.mai.gov.pt
www.dgai.mai.gov.pt

° DIRECAO GERAL
H Y, -AI DE ADMINISTRAGAO
. INTERNA

E
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0. Direcdo Geral da Administracao Interna i Programa
Quadro Solidariedade e Gestédo dos Fluxos Migratoérios

5 - 2558/2014/DGA- DATA! 19.04-2014 14:32 TR -8 1316 1114

P DIRECAQ GERAL
O n AI DE ADMiNOSTRACAQ

INTERN,

C/AR Exmo. Senhor
Dr. Carlos Trigacheiro
Inspe¢do-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia Data

RIJGFC/374/2014 08-04-2014

ASSUNTO: Agradecimento

No ambito do encerramento dos Planos Anuais de 2011 do Programa Quadro
Solidariedade e Gestdo dos Fluxos Migratdrios, vimos por este meio agradecer
todo o apoio prestadc a estes servicos, na concretizagdo dos trabathos

realizados.
Com os melhores cumprimentos, 4 CC&W (Sﬂ’%

O Diretor da Area de Relagies Internacionais

Ricardo Carritho

VM

Rua Almirante Bamose, " "38 4 ° Aﬂdar 1048-026 Lisboa — Tet: 21 358 37 30/2 ~ Fax: 21 358 37 49
E-mail: fundos. TR ZOV, B i /i Sundoscornumitarios. mal.gov.pt
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p. Camara Municipal de Mora 1 Urbanizacdo e Edificacéo
na Administracao Local

= 16 1i0m
- o

CAMARA MUNICIPAL DE MORA

Ex.me &r,

Dr. Mirio Tavares da Silva
Sub-Inspector Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Bua referéncia Sua comunicaclo de Morz,
Proc® 2013/186/A5/1 140 14 Mai 2014

Assunte:  Anditoria ac Municipio de Mora - Controlo da Contratagho Pablica e da
Urbanizagio ¢ Edificacio na Administra¢iio Local

De acordo com as sugestdes dadas e verificada alguma lacana, por V. Ex.*, somos obrigados a
registar todas cssas sugestdes e recomendagdes, como uma mais valia para os nossos
procedimentos administrativos, quer no presente, quer no futuro.

O nosso sentido de responsabilidade ndo nos deixa indiferentes a todos os aspetos por vos
apontados, estando empenhados em superar, corriginde e aperfeicoando praticas administrativas,
conforme conjunto de conclusdes e recomendagdes indispensavels ao hom funcionamento
administrativo e de fiscalizacio, tido por conclusivo.

Formulando votos de bom trabalho, apresento a V. Ex°. os meus cordials cumprimentos.

OPresidente da Camara Municipal

Eng.® Luis Simaio Duarte de Matos

m ATy Grsy

A%h Rua do Municipio, 41~ 7490-243 MORA - welef 266 439 070 - fux 266 403 260 - cmmora@mail.iclepacpt  www.emi-mora.pt
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g. Municipio da Marinha Grande 1T Publicitacdo das
Subvencdes Publicas

Exm® Senhor

Director Dr. Henrique Polaco
Inspecdo-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Registado com A/R

ossa Ref?  Data.
DFTI 14.03. 2601y ey

Assunto : Regime Juridico da Publicitacdo das Subvencées Piblicas —
Lei n® 64/2013, de 27 de Agosto. Agradecimento

Exm® Senhor,

No seguimento do nosso oficio n® 347, de 14-01-2014, cumpre informar V.Ex* que a
conclusdo do preenchimento do formulario electrénico, que reporta a IGF a informagéio
relativa a subvencdes e beneficios pliblicos concedidos no ano de 2013, nos termos da Lei r°
64/2013, de 27 de Agosto e do Despacho n°® 1169/2014, de 24-01-2014, s6 foi possivel em 10-
03-2014.

Gostariamos de agradecer toda a colaboragéo e compreensdo demonstrada pelos téenicos e
colaboradores da IGF, especialmente na pessoa do Sr. Luis Caramujo, na prestaciio de toda a
informagio e esclarecimentos relativos a todo este processo.

Com os melhores cumprimentos,
O Presidente da Camara

c\jAJa&é%%dkk

(Alvaro Manuel Marques Pereira)

Prags Guilherm
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Merinhe Grande | tel (o0357) 244 373 300 | fax (00351} 244 551 710 | NF 505776758
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